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Les offices fédéraux quijouentun
role déterminant pourle développe-
mentrégional travaillenten étroite
collaboration.Ils s’assurentainsi que
les diverses mesures prises parles
différentsservices fédérauxse com-
plétentharmonieusement.

La Confédération soutientles
projets qui présententunintérét
économique et pourlesquelsil
existe une demande avérée. Pour
lapériode 20162019, environ

210 millions de francs de contribu-
tionsafonds perdu et 400 millions
defrancsde prétssonta disposi-
tion, programme d’impulsiondu
tourismeinclus.

La Confédérationsoutientles
acteursdelapolitique régionale
parunelarge offre d’informa-
tion etde formation.

Lorsdelapremiére période du
programme 2008-2015,la Con-
fédération etles cantons ont
encouragé plus de180o0 projets
dansle cadre delaNPR.

AR

Dimensioninternationale:
laNPRsoutientaussides pro-
jets transfrontaliers.

L’industrie etle tourisme
sontles domaines prioritaires
delapromotiondanslaphase
duprogramme 2016 —2023.
D’autres domainesviennent
s’yajouter.
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Qu'est-ce qui « fait » la Suisse ? Des villes prosperes, comme
Geneve, Bale ou Zurich ? Certes, mais pas seulement. Notre
pays, ce sont des personnes créatives, des entreprises
dynamiques, mais aussi des paysages et des habitats riches
et variés. Parfaitement connectée au coeur de I'Europe, la
Suisse est un terreau de diversité et d'innovation, qui sait aussi
surprendre. Bref, c’est un pays ou la qualité du travail fait
écho a la qualité de vie.

Il'y a partout des personnes ingénieuses prétes a s'investir.
Elles dynamisent la région, contribuent a son développement
et a faire d'elle un espace compétitif sur le long terme. Elles

la protegent aussi des chocs économiques extérieurs et aident
notre pays a conserver sa position de leader mondial en
matiere de compétitivité. Ces personnes peuvent compter sur
la nouvelle politique régionale (NPR) de la Confédération.

En Suisse, toutes les régions ne sont pas égales face a la pros-
périté. C'est pourquoi la NPR cible prioritairement les
régions de montagne, les autres régions rurales et les régions
frontalieres. Elle est concue pour étre flexible. La Confé-
dération, en collaboration avec les cantons, contribue a la
percée d'idées et de projets pensés pour renforcer |'économie
des régions. Et ces idées sont légion. Mais toutes tendent
dans la méme direction et s'appuient sur le méme postulat :
a la beauté des paysages, une région doit ajouter le dyna-
misme économique pour étre attrayante. La NPR constitue
en ce sens un instrument de promotion essentiel de la
Confédération.

Je remercie chaleureusement toutes les personnes qui
contribuent a renforcer nos régions et, du méme coup, notre
pays. Que leurs projets soient couronnés de succes !



Apercu

Grace ala nouvelle politique régionale, la Confédé-
ration et les cantons soutiennent les régions de

montagne, les autres régions rurales et les régions
frontaliéres dans leur développement économique. En

Uneimpulsion
économique
pour lesrégions

Lesrégionshorsgrandesvilles
faceaunnombre croissantde
défis

Les régions de montagne et |'espace rural
recélent des entreprises industrielles et des
manufactures remarquables, mais aussi

des destinations et des entreprises touristiques
performantes. Ces derniéres années, ces
régions ont cependant dl composer avec un
environnement économique toujours

plus concurrentiel, qui réveéle leurs faiblesses :

®» moinsd’innovations technologiques
(produits, services, procédés de
production) que dans les centres écono-
miques,

®» nombreuses entreprises traditionnelles
menacées a moyen terme,

®» accés plus difficile aux travaux des hautes
écoles et des instituts de recherche.

Les régions frontalieres font également partie
des zones ciblées par la NPR. Elles bénéficient
d’un coté d'une offre de travail, de fournis-
seurs et de débouchés au-dela de la frontiére.
Néanmoins, d'un autre coté, elles sont expo-
sées a la concurrence des zones limitrophes et
confrontées a des exigences administratives
supplémentaires, ainsi qu‘au tourisme d'achat
et aux délocalisations de capacités de pro-
duction quien découlent.

2016, la NPR a entamé sa deuxieme période de
promotion, qui durera huit ans. Elle vise avant tout a
promouvoir I'innovation au niveau régional et

a favoriser le changement structurel du tourisme.

Numérisation, franc fort, change-
ment climatique etinitiative
surlesrésidencessecondaires

La numérisation a une influence considérable
sur le changement structurel et la crois-
sance économique en Suisse. Les entreprises
peuvent gagner en efficacité, réduire leurs
co(ts et délivrer des produits de meilleure
qualité au bénéfice des clients. Toutefois, il
ne faut pas sous-estimer I'investissement
nécessaire et le changement profond auquel
sera soumis le monde du travail. Il est égale-
ment a prévoir que les nouvelles technologies
prendront d’abord pied dans les centres
économiques et que les régions cibles de la
NPR se retrouveront en marge.

L'abandon du taux plancher du franc
suisse par rapport a l'euro a accentué I'flot de
cherté suisse. En plus de I'industrie et du
commerce, le tourisme est particulierement
concerné. Enraison de la faible rentabilité de
bon nombre de moyens de transport et
d’'hétels, les moyens financiers font souvent
défaut pour entamer des rénovations
durables. Le changement climatique se fait
lui aussi de plus en plus sentir, ce qui engendre
des investissements coliteux, notamment
pour lI'enneigement artificiel. Enfin, il faut digé-
rer économiquement la mise en ceuvre
de l'initiative sur les résidences secondaires.
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Les trois volets
de la NPR

Encouragerl’innovation

Ce volet constitue la pierre angulaire de la NPR. L'objectif
est d'aider des projets et des programmes pertinents a
percer grace a des financements directs. Via Interreg, la
participation de la Suisse aux programmes transfrontaliers
de I'UE est aussi encouragée. La NPR encourage égale-
ment les systémes régionaux d‘innovation (RIS) intercanto-
naux, qui soutiennent la mise en réseau d'entreprises,

de la formation et de la recherche, ainsi que des pouvoirs
publics. Elle facilite en outre I'octroi d‘allégements fiscaux
aux entreprises industrielles et aux entreprises de ser-
vices proches de la production. La Confédération peut ainsi
soutenir la création et la réorientation d’emplois dans

les centres régionaux structurellement faibles

Créerdessynergies

Il s‘agit la d'un volet complémen-
taire. La Confédération veille ainsi au
renforcement de la collaboration

et de la coopération entre la politique
régionale et les autres politiques de

la Confédération ayant un impact sur
le territoire.

32)

Partagerle savoir

Par le biais de sa plateforme du
savoir, le Centre du réseau de déve-
loppement régional (regiosuisse)
soutient les personnes responsables
de la mise en ceuvre de la NPR dans
les cantons et les régions.

36)

Cing contenus de la promotion —deux priorités thématiques

Encouragerle Mettre en place Favoriserla
transfertdesavoir  desmesuresde quali- miseenréseau
etl’innovation ficationdelamain-  etlacoopération

d’ceuvreetdes interentreprises
acteurs régionaux
Industrie @ AGIRE @ ArPlastics
@ DEPsys
Tourisme @ Partage @ Gastival
EiERPIDYES @ Textilland
Ostschweiz

Prolongerles Préserveret
chainesdevaleur réaliserles
ajoutéeetcombler  infrastructures
leslacunes

@ Mia Engiadina @ LaMaison de
I'Absinthe

@ Grimentz-Zinal



LaNPR
porte ses
fruits!

Un effet de levier
remarquable

Chaquefranc
engagédansles
contributionsa
fondsperdupar
laConfédération
draine3francs
descantonsetde
tiers.Pourles
préts,lerapport
estde1:4.

De 2008 a 2015, la Confédération et les cantons
ont encouragé plus de 1800 projets NPR par

des contributions a fonds perdu et des préts. La
Confédération a dépensé environ 250 millions

de francs sous forme de contributions a fonds perdu
et pres de 320 millions de francs sous forme de

préts sans intéréts ou a taux préférentiels pour les
projets et les mesures d'accompagnement.

Confédération Cantons et tiers

750 millions de francs

Contributions
afonds perdu
250 millions de francs

(CCCqeececc(o
(U

-

S

- & x ~—

S S

—_— —— 4 S

S S

—r e '
1280millions de francs

- & @

S S

S

e

N

A S
Préts — -
illi St N ) —
320 millions de francs ——
—t
— e “—
- & x — = o
— — St S
e St S “—
S S S S
—_— — —— @ — ——

Une meilleure compétitivité

Une analyse approfondie de I'efficacité de projets exemplaires a montré
gue l'effet de la NPR sur I'emploi régional a été dans certains cas remarquable.
L'évaluation externe du programme pluriannuel 2008—-2015 est égale-
ment dans I'ensemble positive. L'utilité de la NPR et de ses instruments est
reconnue.

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

Impacts économiques et plus

Il est difficile de faire une analyse fiable des effets sur les emplois et la création
de valeur a I'échelle des programmes, étant donné I'impact indirect des
projets et les nombreux facteurs (externes et non influencables), comme la
cherté du franc, qui compliquent I'établissement d'un lien de causalité.

Cela dit, personne ne conteste que les projets de la NPR peuvent créer de nou-
velles formes de collaboration, lancer des modéles d'entreprise innovants
etinsuffler un élan de renouveau dans les régions et au-dela.

@ AGIRE m DEPSys @ Gastival @ Mia Engiadina

Orientation accrue sur
Uefficacité pour la période
2016 -2019.

La Confédération fixe les principaux objectifs d'efficacité a I'échelle natio-
nale. Sur cette base, les cantons développent les modeles d’efficacité

de leurs programmes et les porteurs de projet doivent démontrer comment
leurs projets contribuent a la réalisation de ces objectifs.

Répartition par secteur
économique pendant la

période 2008-2015
Contributions a fonds perdu

G
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Agriculture

Energie

Ressourcesnaturelles
AutresprojetsInterreg B
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L'exemple de Berne
I

Sur la base des informa-
tions des porteurs de
projet, le canton de Berne
s’attend a ce que les

135 projets soutenus
durantla période
2012-2015 assurent
1400 emplois et
génerent potentiel-
lement152millions de
francs d’augmenta-
tion annuelle des chif-
fres d’affaires pour
les bénéficiaires.

L'exemple de la
Suisse romande
|

Un auditauprés des PME
de Suisse romande por-
tant sur le programme
d’encouragement de l’in-
novation intercantonale
en matiere de coaching et
de conseil technologique
révele un taux de satis-
faction de 70 %.




Conféde-
ration et
cantons

Les cantons
faconnentle
visagedela NPR

o La NPR porte ses fruits !

Répartition des
ressources en
pourcentage par
cantondansla
période 2016-2019
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. 10 et plus

La Confédération et les cantons concoivent et
exécutent la NPR en partenariat. La Confédération
définit le cadre politique et les principales lignes
directrices. Les cantons déterminent quant a eux
les priorités de leurs programmes et les projets
gu'ils souhaitent soutenir. Le financement des pro-
grammes NPR se fait conjointement.

Le Parlement détermine le cadre légal, les moyens financiers et les priorités
thématiques du programme pluriannuel, dont la mise en ceuvre revient
ala Confédération. Les cantons définissent les priorités cantonales de la pro-
motion, décident quels projets sont soutenus et déterminent I'ampleur

des contributions fédérales et cantonales dans le cadre financier prévu. lls
jouent aussi le role d'interlocuteurs en cas de questions sur I'encouragement
de projets. La plupart des cantons traitent ces taches en étroite collabo-
ration avec les régions. La Confédération et les cantons assurent ensemble
le financement. Ces derniers financent leurs programmes dans une pro-
portion au moins égale a la Confédération, ce qui permet de s'assurer de la
pertinence des projets soutenus.
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Une tache commune de la
Confédération et des cantons

Confédération Confédération et cantons

Message au Elaboration du
Parlement programme pluriannuel
Miseenceuvre Négociationdes
duprogramme conventions-programmes
pluriannuel

Rapportsannuels
Rapportau PP
Parlement

Communication

L’encouragement de projets s'effectue sur la base de programmes de mise

en ceuvre cantonaux, qui comportent les lignes directrices quadriennales rela-

tives al'encouragement de la NPR. Les programmes s'appuient sur les stra-
tégies économiques cantonales et prennent en compte le cadre défini par la
Confédération. Plusieurs cantons présentent également ensemble des pro-
grammes de mise en ceuvre intercantonaux ou transfrontaliers, notamment
dans le domaine du soutien a I'innovation.

En se basant sur les programmes de mise en ceuvre, les cantons et la
Confédération concluent des conventions-programmes avec des objectifs
concrets. Les modeéles d'efficacité permettent d'orienter et d'évaluer les
programmes et les projets, car ils établissent le lien entre objectifs, projets
et effets.

Echanges entrela Confédération etles cantons

Les cantons tiennent annuellement la Confédération informée sur les projets,
les moyens mis en ceuvre et la réalisation des objectifs. A la fin de la période de
guatre ans, les cantons établissent un rapport final complet.

Cesinformations permettent a la Confédération de piloter et d'évaluer la
NPR dans son ensemble, de contréler son efficacité et de valoriser les résul-
tats. Elle peut ainsi corriger le tir si nécessaire. La Confédération et les cantons
mettent a profit directement dans leur pratique les résultats de I'évaluation,
qui sont également repris dans les produits de regiosuisse.

Cantons

Elaboration etréalisation
desprogrammes demise
enceuvre

Implication desrégions

Sélectionetsuivides
projets

ssLesmodeles
d’efficacité permettent
d’établirlelien entre
objectifs etrésultats. 9

Christoph Brutschin,
président de la CDEP

@ Partager le savoir



Des projets innovants sont
la clé de voiite de la NPR

Les moyens financiers de la NPR permettent d’encourager directement
processus, initiatives, programmes et projets d’infrastructure novateurs. Vu
le r6le clé de I'innovation pour la compétitivité, la NPR accorde un haut
degré de priorité au transfert de savoir et au soutien a I'innovation. Pour la
période 2016—-2023, elle met I'accent sur I'industrie, plus particulierement
les systemes régionaux d’innovation (RIS), et le tourisme.

LaNPR comprend cinq contenus dela promotion: Interreg/CTE

La coopération territoriale euro-
péenne (CTE) est un élément

clé de la politique régionale euro-
péenne. La cinquiéme période

de la CTE a commencé en 2014 et
s’achévera en 2020. Ses priori-
tés en matiérede promotionsont
définies dans les programmes
européens, auxquels les coordina-
teurs régionaux Interreg appor-
tent leur touche en Suisse. Les
projets transfrontaliers peuvent
bénéficier d’un soutien de la NPR
s'ils améliorent la compétitivité
des régions concernées.

@ ALPlastics

®» Encourager le transfert de savoir et |'innovation

®» Mettre en place des mesures de qualification de la main-d‘ceuvre
et des acteurs régionaux

®» Favoriser la mise en réseau et la coopération interentreprises

®» Prolonger les chaines de valeur ajoutée et combler les lacunes

» Préserver et réaliser les infrastructures

Les projets exemplaires issus de I'industrie et du tourisme présentés
dans cette brochure montrent comment les contenus de la promotion
s'appliquent, indépendamment du domaine thématique. Un projet
peut bien str toucher plusieurs contenus.

Transfertde savoir etinnovation

Les PME situées dans les agglomérations bénéficient de la proximité
avec d'autres entreprises en amont et en aval, d’'un marché du travail et
de débouchés bien diversifiés, ainsi que de centres de formation et

de recherche de pointe. Celles situées dans des zones rurales sont sou-
vent défavorisées sous cet angle. La NPR renforce la création de valeur
régionale en mettant I'accent sur le transfert de savoir et le soutien a
I'innovation. L'agence tessinoise d'innovation AGIRE l'illustre bien: elle
offre aux PME des possibilités d'innovation, établit des contacts ou
accompagne des projets concrets. Les start-up ont également accés a
des services de coaching: I'exemple de DEPsys montre la facon dont
une jeune pousse peut, grace a des programmes de soutien, rapidement
développer un réseau, nouer les bons contacts, poser les bases stra-
tégiques et lever ainsi plus facilement des fonds aupres d‘investisseurs
sur le marché.

@ rcire @) pepsys
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Accroitreledynamisme
économique des régions:

RIS Basel-Jura

RIS

RIS Ost

Mittelland zentralschweiz

RIS Suisse
Occidentale

Les systémes régionaux d'innovation (RIS) se référent
a des espaces économiques fonctionnels, générale-
ment intercantonaux, dépassant parfois les frontiéres
nationales, au sein desquels des acteurs essentiels
aux processus d’innovation travaillent en réseau. Les
entités responsables développent des stratégies d'inno-
vation régionales et des offres de promotion sur
mesure pour les PME et se coordonnent avec d'autres
offres, comme celles de transfert de savoir et de
technologie de la CTl (dés 2018 : Innosuisse) ou de
promotion des exportations.

innovativ

Sistema regionale
dell'innovazione

En Suisse, plus de 100 instruments cantonaux, régio-
naux et nationaux sont utilisés pour la promotion

de I'innovation. Les start-up et les PME ont des difficul-
tés a avoir une vue d’ensemble et a savoir quelles offres
de promotion sont pertinentes. Les RIS recensent

les activités de promotion visant a soutenir I'innovation
etaiguillent au besoin les PME vers d'autres offres
(«nowrong door »). Grace a leur masse critique, ils
peuvent accroitre la qualité, le professionnalisme

et lavisibilité des offres, ce qui permet d’employer les
fonds de promotion de maniere plus efficiente.



Lafondation

AGIRE

Renforcerl’espace
économiquedela
Suisse méridionale

0 Tessin (Manno, Chiasso)

@ Depuis 2011

e Contribution NPR Confédération
et canton:5,5 mio de francs

Lz fondation AGIRE coordonne,
dans le cadre d'un mandat can-
tonal, un des six RIS de Suisse,

le « Sistema regionale dell’inno-
vazione » de la Suisse méri-
dionale. Elle est hébergée dans

le « Tecnopolo Ticino », a Manno,
et soutient les PME et les jeunes
pousses du Tessin ou de la par-

tie italophone des Grisons. AGIRE
tisse également des liens étroits
et collabore activement avec

des instituts de recherche et des
parcs technologiques en Italie
voisine. Elle développe et gére le
parc technologique et soutient
les entreprises régionales pour le
transfert de savoir et de tech-
nologie, dans la recherche de par-
tenaires et de collaborateurs,

en matiére de propriété intellec-
tuelle et pour I'accés a la tech-
nologie. Les consultants en tech-
nologie de la fondation ont faci-
lité le réseautage entre entreprises
et centres de recherche, ce quia
permis a 35 projets d'innovation
de voir le jour en Suisse

10
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Objectifs

O Renforcerl’écosysteme
d’innovation dela Suisse
méridionale

O Encouragerle trans-
fertde technologie etde
savoirentreles entre-
prises etlesinstitutions
scientifiques de pointe
en Suisse etal’étranger

O Soutenirle développe-
mentetlacroissance
internationale de start-up
innovantes

1"



et en Europe. Ces derniers ont drainé
dans la région plusieurs millions de francs
d’investissements destinés a soutenir

le développement de produits innovants
émanant de larecherche et ont ren-
forcé les liens avec les partenaires natio-
naux et internationaux du RIS. Le portail
d’innovation (www.ti.ch/sri) s'impose
comme porte d’entrée dans la région, qui
propose aux entreprises un apercu com-
plet des offres encourageant I'innovation
atous les niveaux. « Toute personne
impliquée dans I'innovation en Suisse méri-
dionale, qu'il s'agisse d'une PME ou d'une
start-up, sait que AGIRE est un parte-
naire fiable », s'enthousiasme Stefano Rizzi,
directeur Département de I'économie

du canton du Tessin et vice-président
d’AGIRE. Une des clés de la réussite réside
dans le fait que tous les acteurs concer-
nés ont été associés a la mise en place du
RIS.

www.agire.ch

Lafondation AGIRE

La fondation AGIRE met en relation des
acteurs économiques, académiques
etinstitutionnels. Elle encourage ainsi

la création d’un écosystéme innovant

au Tessin et au-dela des frontiéres canto-
nales. La coordination de programmes
cantonaux et transfrontaliers avec les Gri-
sons et I'Italie septentrionale font partie
de ses tiches, tout comme la gestion

du « Tecnopolo Ticino», qui propose aux
start-up des locaux et des services de
coaching. Outre le site de Manno, AGIRE
gere également un technopéle a Chiasso,
destiné aux start-up spécialisées dans

le domaine du numérique. Un autre pole
axé sur la technologie médicale est en
développement a Lugano, tandis que des
locaux sont prévus a Bellinzone pour

les start-up biomédicales.
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»Nousavons obtenu de beauxrésultats ces
derniéresannées grace alapromotion des PME
etdesstart-up en Suisse méridionale.J’espére
qu’al’avenir, touslesacteurs parviendront
aunevision commune delapromotiondel’inno-
vation,afin que nous puissions, ensemble et
surlelongterme, poursuivreles mémesobjec-
tifs.Le Technopolo Ticino en estla parfaite
illustration.»

Giambattista Ravano, président de la fondation AGIRE

Résultats

» 49 start-up répartiesausein
de2parcstechnologiques

» Lancement de programmes
derecherchenationauxet
internationauxpour3sentre-
prisesen2016

Caractére exemplaire

Démarches préparatoires et
mise en place exemplaires
d’unRris.Bonne participation
deshautesécoles.

Les 49 start-up par branche

Cleantechs/
Conseil, fonds energie
d’investissement 3
5 —

i

ey . i

industrie cybercommerce
7 19
Sciencesdelavie,
medtechs
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99Letechnopdleest
I'endroitqu’ilnousfal-
lait. Noustenionsa
pouvoircréerdesliens
avecl’universitéetla
haute écoleainsi
qu’échangeravecles
autresentreprises.En
tantqu’entreprise
spécialisée danslatech-
nologie,noussouhai-
terionsavoirunacces
directadesgroupes
technologiquesinter-
nationaux,comme
Swisscom. 9

Pietro Casati,
CEO de DAC System —
Systémes de contréle

99Celan’arrive pas
partout:j’airencontré
uninvestisseura

10 métres de monbureau.
Nousavonscommencé
adiscuter etaujourd’hui,
noussommes mem-
bresde NetComm Suisse.
Letechnopodle estun
endroitprivilégié pour
lesrencontres. C’est
seulementdommage
qu’iln’yaitpasplusd’évé-
nements deréseautage.

Didier Colot,

chef de vente Europe centrale
chez Ubiquity Int. SA—
Plateforme de communication
mondiale

99Letechnopdleestle
bon endroitpourmon
entreprise. L'infra-
structure,leslocaux,
I’environnement,
toutestimpeccable.]Je
m’estime chanceux

de pouvoir collaborer
avecd’autresjeunes

entreprisesinnovantes.’

Michela Sormani,
fondatrice d'Enermi—
Solutions pour

un avenir durable

13
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de capital-risque grace a 3 fonds spécialisés.

En 2016, elle a déménagé a Puidoux, au-

dessus du Lavaux, une région bien desservie

par les transports et proposant des loyers
abordables. Depuis avril 2017, DEPsys est

passée dans une ligue supérieure: elle a été
sélectionnée avec 11 autres entreprises actives
al'international pour profiter du programme

« Free Electrons ». Celui-ci est un « accélé-

rateur de start-up » qui permet aux meilleures
jeunes pousses de rencontrer les leaders du

marché électrique et de collaborer avec

eux. L'objectif est d'introduire GridEye sur les

marchés mondiaux. Le trio fondateur, lui,

restera ancré dans le canton de Vaud.
www.depsys.ch

Résultats

® 13 postes, principalement
desingénieursetdesinfor-
maticiens, mais également des
personnes chargées du mar-
keting et de 'administration

» 3millionsde francsen
capital-investissement

» 11 clients en Suisse romande
et Suissealémanique, en
partie des projets pilotesa plu-
sieurs étapes et desinvestis-
sements sur plusieursannées

Caractére exemplaire

Lajeune PMEactive dansla
technologie de pointe renforce
unerégionhorsdel’agglomé-
rationlausannoise.

Entretien

Michael De Vivo,
CEO de DEPsys SA

Quelleaétél'utilité des offres de
promotion pour votre entreprise ?
@ Alliance, Innovaud et Platinn

nous ont aidés a nous affranchir pro-
gressivement des instruments de
promotion. Ca nous a permis de nous
émanciper du biotope des start-up.
Nous souhaitons devenir rapidement
indépendants et passer pour une
entreprise « normale » aux yeux de
nos clients. Le réseautage est trés
important. Les conseillers nous ont
permis de trouver nos premiers clients
de méme que le président de notre
conseil d'administration.
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Le canton de Vaud offre-t-il
debonnes conditions

pour conquérirle marché
nord-européen?

@y |l est vrai que nous ciblons les
marchés allemand et nord-euro-
péen. Mais le canton de Vaud
nous a surtout permis de lancer et
de tester notre produit avec des
entreprises locales. Nous sommes
confiants en ce qui concerne
notre expansion a l'étranger, la
réputation des produits de
pointe suisses dans le secteur de
I'énergie est toujours un atout.

Quelssontlesprincipaux obs-
taclesafranchir pour DEPsys ?
@) Le recrutement | Rien que

le passage de 6 a 13 personnes
a exigé une profonde réorga-
nisation. Nous avons besoin
d’une main-d’ceuvre hautement
qualifiée. Mais les candidats
doivent avant tout pouvoir bien
s'intégrer dans I'équipe. Il est
trés difficile de trouver des per-
sonnes ayant le sens de la vente
et possédant les connaissan-
ces techniques nécessaires pour
le marché de I'énergie.

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

GridEye,

I'ceil intelligent
pour le réseau
électrique
|

Quese passe-t-ilsurle
réseau électrique? Y a-t-il des
variations de tension? Le
boitier GridEye 1 mesure,
analyse etrégule en temps
réelal’intention des fournis-
seurs d’électricité 2 . Par
exemple, siun grand nombre
de producteursalimentent
leréseauavecde’énergie
solaire 3 etquedegrosclients
ontune consommationirré-
guliére, ’équilibrage devient
toujours plus compliqué.
L’aspectinnovantduboitier
GridEyeestqu’il envoieles
donnéesaux centrales touten
communiquantavecles
autres boitiers duréseau. Le
logiciel améliore la gestion
etlaflexibilité duréseau, qui
peutainsifonctionner
demaniére «intelligente ».

Alliance et Platinn

La NPR soutient deux platefor-
mes de coaching en Suisse
romande. « Alliance » encourage
les start-up dans la recherche

de hautes écoles partenaires. La
plateforme a aidé DEPsys a pré-
parer son dossier pour pouvoir

bénéficier d'un soutien de la Com-

mission pour la technologie et
['innovation (CTI/Innosuisse). Les
fonds obtenus ont été versés a

Lecoachingvers l'indépendance!

la HEIG Yverdon, qui a ainsi pu
mettre a disposition de DEPsys des
laboratoires et des heures de tra-
vail pendant un an. La plateforme
d’innovation « Platinn » offre un
conseil spécialisé. Grace a cette
plateforme, DEPsys a pu bénéficier
d'un coaching d’entreprise qua-
lifié afin de développer sa pré-
sence commerciale et de lancer son
premier tour de financement.

s Lesstart-up ont
besoin d’étre encadrées
etconseillées,afinde
pouvoir choisirles
instrumentsadéquats
achaqueétapede

leur développement.
Lexemple de DEPsys
montre queles

bons contactsavec
lesentreprises sont
souvent décisifs.
Patrick Barbey, directeur de I'agence

de promotion Innovaud (antenne
cantonale vaudoise de Platinn)
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ProjetCTE Renforcer le tourisme suisse

ALPlastics

Faire face au changement structurel dans le tourisme et améliorer la com-
pétitivité des destinations constituent une priorité du programme pluriannuel
de la NPR. Afin de promouvoir les initiatives pertinentes, la branche du

Coopérermalgré tourisme bénéficie d'un programme d’impulsion spécifique supplémentaire
la concurrence durant la période 2016-2019. L'objectif est notamment de moderniser le
secteur de I'hébergement, de renforcer le développement de la qualité et des
_ ] produits et d’encourager les coopérations.
0 Espace alpin (Interreg) Resultats
@ 2011-2013 ssNotre entre- » Evaluation comparative . X .
@ contribution NPR Confédération priseadi oserse delaproductivité de 60 entre- Mesures de qualificationrégionales

et canton: 160 000 francs prises partenaires griceau

comparer et, se logiciel InnoProd développé La NPR soutient le développement d'offres de perfectionnement et
mesurerad’autres dansle cadre du projet d'initiatives visant a combattre la pénurie de main-d‘ceuvre quali-
La plasturgie doit constam- entreprisesafin » Académie dété pourles fiée ainsi que les programmes promouvant |'entrepreneuriat. Le pro-
ment innover pour rester compé- de devenir plus apprentis en plasturgie jet « Partage d’employés » dans I'hétellerie en est un exemple. €) Partage d'employes
titive sur le marché mondial. productlvex. Nous » Plateforme d’information et
Une entreprise voire une région sommestrésfiers réseau de contacts du méta-
ne peut pas assumer seule les d’avoir participé clusterréunissant11 clusters et Mise enréseau et collaboration
frais quiy sont liés. C'est pourquoi alapplicationdu 1800 entreprises dansle but interentreprises
le projet ALPlastics a créé un modéle de bench- de favoriser denouveauxpro-

jetscommuns

La NPR promeut également des projets de collaboration et la créa-

«métacluster », qui a mis en réseau marking OPEX tion de plateformes pour la coordination interentreprises. Les

le Swiss Plastics Cluster avec danslaplasturgie.s Caractére exemplaire projets « Gastival » et « Textilland Ostschweiz » constituent deux @ Gastival

cing partenaires de I'espace alpin Yvan Bourqui, Coopération entre concurrents projets exemplaires en la matiere. @ Textilland Ostschweiz
issus d'Allemagne, d’Autriche, Head Global Engineering,

d’ltalie et de France. ALPlastics a Johnson Electric

developpe unlogiciel personnalisé Prolongerles chaines de valeurajoutée

afin de réaliser une évaluation Livre blanc etcomblerleslacunes

comparative de la productivité de
labranche. La comparaison et
la mise en place de plateformes
d’information permettent Conférence internationale « Clusters
aux entreprises et aux dirigeants as Drivers of Competitiveness:
" e Policy and Management Issues» du
de clusters d'identifier les poten- -
i . i 26 mars 2013, Fribourg
tiels d’amélioration et de ren-
forcer ainsi leur compétitivité au
niveau international. Le réseau de
contacts transfrontalier de
ce centre de compétence facilite
I'échange d'expériences et la
réalisation d’idées innovantes.
www.alplastics.net |

«Industrial cluster excellence:
Whitepaper on preconditions,
policies and best practices »

La NPR contribue a mettre en place ou a développer des systemes

de valeur ajoutée régionaux et a proposer ainsi des sources de reve-

nus supplémentaires. La création de nouvelles destinations tou-

ristiques et la numérisation offrent de nouvelles opportunités dans

ce contexte, comme le montre le projet « mia Engiadina ». @ Mia Engiadina

Développer etoptimiserlesinfrastructures

Au niveau des infrastructures, la NPR soutient des projets porteurs
pour I'économie régionale, comme des infrastructures de bien-
étre ou des installations de transport touristique. A titre d’exemple,
la liaison Grimentz-Zinal et le Musée de I’Absinthe envoient un
signal fort pour leurs régions. @ Grimentz-Zinal

@ Maison de I'Absinthe
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Gastival
Suisse
centrale

Un anniversaire
auxeffets durables

Q LU, UR, SZ, OW, NW

@ 2012-2015

Contribution NPR Confédération
et cantons: 3 mio de francs
Budget: 8,1 mio de francs

Pourla premiére fois en Suisse
centrale, 5 organisations touristi-
ques, 5 cantons et plusieurs
prestataires privés se sont associés
pour créer ensemble un projet
d'envergure, baptisé « Gastival ».
En 2015, celui-ci a permis de
célébrer 200 ans de tourisme et
d’hospitalité en Suisse centrale. A
cette fin, les organisations tou-
ristiques des cantons de Lucerne,
d'Uri, de Schwyz, d’'Obwald et

de Nidwald se sont regroupées
en association. Un vaste choix
d‘activités et de projets ont placé
I'hospitalité au cceur des célé-
brations. L'attraction symbolique
des festivités a été le nénuphar,
une plateforme flottante sur le lac
des Quatre-Cantons, qui a fait
halte dans chacun des 5 cantons
pendant plusieurs semaines
pour offrir un lieu de rencontre
pour la population et une scéne
dédiée a des projets culturels.
Durant I'été, il a accueilli quelque
67000 visiteurs. Une série d'au-
tres projets majeurs, al'image du

20
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Objectifs

O Renforcer durable-
larégionde Lucerneet
dulacdes Quatre-Cantons
entantque destination
touristique

O Augmenterlasatis-
faction desclients
etaméliorerl’hospitalité

O Sensibiliserlapopu-
lation au tourisme eta
I'hospitalité

O Générerdelavaleur
ajoutéeau-delades
célébrations
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sentier Waldstatterweg, de I'offre Friendly
Hosts et de 100 projets issus d'une

vaste campagne participative, ont permis
d'étendre les célébrations a I'ensemble

de la Suisse centrale. Le Gastival a consti-
tué un premier pas dans la promotion

de cette région en tant que destination
touristigue commune. Il a également
contribué a renforcer la collaboration entre
les organisations touristiques canto-
nales. Deux nouveaux projets intercanto-
naux sont d‘ailleurs déja prévus:la
créationd‘une plateforme visant le déve-
loppement durable de la destination
Lucerne lac des Quatre-Cantons et la mise
sur pied d'un portail de réservation-
vente des offres touristiques de la région.
www.gaestival.ch

C Sentier Waldstatterweg

9 Intégreraumieuxtoutesles
régionsdansle projetanécessitéun
important travail d’information
etdelobbyingatouslesniveaux.s

Jost Huwyler, coresponsable du projet Gastival

A Friendly Hosts A

Les hotes bénévoles
sillonnent la région pendant
I’été et conseillent les visi-
teurs venus du monde entier
dans plus de 10 langues.

D Amélioration de I'hospitalité

Les projets
du Gastival
—
B
B Nénuphar
[lestréjouissantde

constater que la plupart
desinitiatives lancées
danslecadre du Gastival

perdurent. Le nénuphar Lucerne .

aétéreprisparl’asso-
ciation MuTh, a Vitznau,
afin d’étreintégré dans

un centre national pour
lajeunesse, lamusique
etlethéatre. Uneassocia-
tion s’occupe du sentier
Waldstitterweg, et’offre
Friendly Hosts est pro-
posée dans toute la Suisse
centrale. LaHaute Ecole
de Lucerne poursuit

son étude de’hospitalité.
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E Tell-PassPlus

Kiissnacht

Brunnen

Flielen
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Quelsontétélesprincipaux
obstaclesrencontrés pour
lamise surpied du Gastival?

() Le fait que le périmeétre du
Gastival s'étendait sur 5 cantons a
été un défi de taille. L'objectif

était d'intégrer au mieux toutes les
régions dans le projet. Il a fallu pour
cela mener un important travail
d'information et de lobbying

a tous les niveaux (gouvernements,
communes, associations touristi-
ques, sportives, culturelles et profes-
sionnelles). Nous constatons avec
satisfaction que ce travail a porté ses
fruits a maints égards, puisque

plus de 100 projets ont été lancés
dans toute la Suisse centrale a
I'occasion du Gastival. Le nénuphar
a accueilli de nombreux visiteurs,

et les autres volets du projet, comme
le sentier Waldstatterweg et le Tell-
Pass Plus, ont recu I'attention vou-
lue. Dans le cas d'un projet évolutif
comme le Gastival, pour lequel
I'orientation et les priorités ne sont
pas clairement établies deés le début,
les partenaires doivent toujours
étre informés au plus vite des étapes
importantes. Pour les demandes

de financement public, notam-
ment, il était important d'informer
rapidement les autorités de maniére
succincte, transparente et claire.
Enfin, convaincre les sponsors privés
devient toujours plus ardu en

cette période économique difficile.
Vous étes parvenusamultiplier
parcinglebudgetinitiala
disposition. Quelleaétélaclé
dusucces?

Entretien

Jost Huwyler,
coresponsable du
projet Gastival

(w) Au départ, nous disposions
d’une contribution fédérale d'envi-
ron 1,4 million de francs au titre

de laNPR. Cette contribution était
liée ala condition d’obtenir, en
plus des contributions cantonales,
des fonds privés supplémen-

taires a hauteur de 500 000 francs
au minimum. Grace a la qualité
desidées et aux sponsors sensibles
anotre cause, nous sommes par-
venus a lever 5millions de francs de
fonds privés supplémentaires et

a porter notre budget a 8,1 millions
de francs.

Le Gistivalaurapermisde
générer quelque 16 millionsde
francs devaleurajoutée.
Commentse décompose ce
montant?

() La quasi-totalité des com-
mandes passées lors du Gastival,
d'un montant d’environ 8 millions de
francs, ont été exécutées par des
entreprises de la Suisse centrale. Le
nénuphar a généré pres de

1,24 million de francs pour la restau-
ration, et le Tell-Pass, 1 million

pour les transports. Enfin, 140000
réservations ont été effectuées dans
I'hotellerie et aupres des remon-
tées mécaniques, des bateaux et des
transports publics par I'intermé-
diaire de I'action de la Raiffeisen,
pour un montant d’environ

5,5 millions de francs. Le montant
total effectif est vraisemblablement
nettement plus élevé en raison

des différents effets indirects. De
plus, les projets continueront

de générer de la valeur ajoutée.

Résultats

» Intégrationde
I'histoire touristique dans
uneapplication, surle
siteweb etdansle guide
cultureldunouveau
sentier Waldstitterweg

» Développementdu
Tell-Pass

» Extension del’offre
Friendly Hosts a
I’ensemble dela Suisse
centrale

» Améliorationde
I'hospitalité a travers des
programmes de for-
mationalintention du
personnel et sensibi-
lisation delapopulation
localealathématique

Caractere exemplaire

Initiative largement
soutenue ayantle poten-
tielde déclencherune
dynamique durable.

Fréquentation
record sur le

lac des Quatre-
Cantons
|

La compagnie de navi-
gation du lac des Quatre-
Cantons a enregistré

en 2015 le meilleur résul-
tat de son histoire. Ses
recettes ont fortement
augmenté gracedla
hausse des passagers
lors du Gistival etala
météo favorable
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Maisonde
I’Absinthe

Lajolie
maisondela
féeverte

0 Motiers/Val-de-Travers
@ Ouverture le 3juillet 2014

Contribution NPR Confédération
etcanton: 1,39 mio de francs
(afonds perdu et prét)

Budget total: 4,2 mio de francs

Labsinthe nest pas unsimple
spiritueux au vermouth. Cet
alcool verdatre a base de ver-
mouth, d'anis, d’hysope et
de mélisse devient étrangement
laiteux avec I'adjonction d'eau.
Ila méme été interdit Iéga-
lement jusqu’en 2005. Depuis
sa légalisation, le Val-de-
Travers a renoué avec la produc-
tion de sa mythique « fée
verte » eta créé un point de
rencontre attrayant en ouvrant
la Maison de I’Absinthe, qui
abrite un musée. La collection,
présentée avec soin, retrace
de maniere ludigue le parcours
de I'absinthe dans I'histoire:
son utilisation, son interdiction
et saredécouverte.
Lacommune arénové la
maison située a Motiers et
construite en 1750, qu’elle met
aladisposition de la fondation
gratuitement pendant 20 ans.
La Maison de I’Absinthe promeut
le tourisme grace a des mani-
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festations offrant des plaisirs
culinaires et culturels. En mars
2017, la direction du musée

a par exemple lancé la premiere
«semaine de |'absinthe », durant
laquelle les multiples facettes

de la fée verte ont été mises
al’honneur au moyen de films,
de dégustations, de représen-
tations théatrales et d'autres
activités. « En un clin d’ceil, nous
avons organisé la premiere
«fashion week> de I'absinthe »,
explique le directeur du musée,
Yann Klauser. Cette manifesta-
tion a attiré de nouveaux visiteurs
dans le Val-de-Travers et sera

de ce fait reconduite a I'avenir.
www.maison-absinthe.ch

ssLaMaisonde
I’'absinthe est
I’écrin que nous
producteurs

ne pourrionspas
nous payer. Elle
nousencourage
apoursuivre
laproduction tra-
ditionnelle
del’absinthe.»
Yves Kubler, principal

distillateur d'absinthe du
Val-de-Travers

Résultats

» 12000 Visiteurs paran
(10 000 escomptés), grand
échomeédiatique.

» Effetincitatif:la produc-
tion del’absinthe estrepartie
alahausse (augmentation
annuellede3a4 %).Dejeunes
distillateurs perpétuentla
tradition.

Caractére exemplaire

Collaboration entreles

acteurs pourvaloriser et pro-
mouvoirun produitrégio-

nal. Aprésun financementini-
tial parlaNPR,laMaisonde
I’Absintheatrouvé d’autres
sources derecettesinnovantes,
parexemple enaccueillant
lebureaude poste.
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Grimentz-
Zinal

Promotion

dans la premiere
division des
domaines skiables

0 Val d'Anniviers (VS)
@ Ouverture:janvier 2013

Contribution NPR Confédération
et canton:8 mio de francs (prét)
Budget total: 28 mio de francs

La pression vers le toujours-plus
pour le client tout en assurant

la rentabilité s'accroft méme dans
les régions touristiques des Alpes
ou la neige ne fait pas défaut. C'est
pourquoi les sociétés de remon-
tées mécaniques de Grimentz et de
Zinal, situées dans le Val d’Anni-
viers (Valais), ont décidé de fusion-
neren 2012 en reliant leurs
domaines skiables par les crétes.
Résultat un téléphérique de 3,5km,
le troisieme plus long de Suisse.
Deux cabines pouvant transporter
125 personnes relient le village

de Grimentz a la station supérieure
de Zinal-Sorebois. Grace a la fusion
etau nouveau téléphérique, le

Val d’Anniviers rejoint la ligue des

grands domaines skiables de Suisse.

La nouvelle installation permet-

tra également de promouvoir le
tourisme estival. Les exploitants
espérent que ce projet a 28 millions
de francs contribuera a augmenter
leur chiffre d'affaires et a ren-
forcer la compétitivité de la région.
www.grimentz-zinal.ch

ssLaliaison
partéléphérique
assurelapéren-
nité dudomaine
skiablesurlelong
terme etattire
denouveauxclients
aGrimentzeta
Zinal.s

Franck Tissier,
Hotel Alpina, Grimentz

Le téléphérique relie le
village de Grimentz

a la station supérieure de
Zinal-Sorebois via la

créte de Sorebois, et donne
accés a100 km de pistes.

Résultats

» Le chiffre d’affaires des
remontées mécaniquesest
passéde1oaiimillionsde francs
de 2012-201332015-2016,
etlesbénéfices,de 3,73 4,4 mil-
lionsdefrancs,alorsquele
nombre de visiteurs estresté
stable.

» Classement duVal d’Anni-
viersdansle top ten de plu-
sieurs évaluations des meilleurs
domaines skiables suisses et
européens.

Caractére exemplaire

Lafusion des deuxsociétés
deremontées mécaniques
s’inscrit parfaitementdansla
politique de promotion
définie parle Conseil d’Etat.
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Objectifs

O Créerun projetphare
montrantlamaniére dont
lasociétéetl’économie
peuvent profiter des oppor-
tunités et gérerles défis
liésalanumeérisation

O Promouvoirl’Engadine
entantquelieude
retraite, d’inspiration et
deréseautage

O Attirerdescerveauxet
desentreprises entant
que nouveau groupe cible
touristique

O Mainteniretcréerdes
emplois

Mia
Engiadina

Paréepour
['érenumérique

Q Engadine (GR)
@ 2015-env.2030

Contribution NPR Confédération
et canton: 365000 francs
Budget total: 1,14 mio de francs

L’Engadine, région périphérique
fortement dépendante du tourisme
et del'énergie, est confrontée a
des défis économiques de taille. Les
auteurs du projet « mia Engiadina »
considerent que la distance géo-
graphique et le contraste par rapport
aux centres urbains constituent
un atout majeur pour la vallée.
L'Engadine entend attirer des clients
suisses et étrangers en leur propo-
santun lieu de retraite, d'inspiration
et de réseautage. A l'aide dela
numérisation, elle vise a créer un
espace qualitatif de vie et de travail.
L'installation prévue d'une
ligne de haute tension supplémen-
taire a travers la Basse-Engadine
a étél'occasion d’installer a
moindres frais des gaines vides qui
pourront accueillir un jour un
réseau de fibre optique. Avec cette
infrastructure dernier cri, la Basse-
Engadine se dote d'un accés a
I'internet a haut débit et est ainsi
préte a entrer dans I'ere numérique.
Au cours des 10 a 15 prochaines
années, 85 % des batiments seront
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Périmeétre
T SEE du projet
Ravaisch® © Compatsch
Samnaun®
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Engiadina » a pour objectif de déve- enréseauavec
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de repositionner celle-ci. Lethemedes  afin de créer
nouveaux espaces de travail a été au desprojets
coeur du projet des le début. Cedernier  innovants. 99

entend proposer le cadre adéquat
aux « nomades numériques » et aux
organisations en quéte d'un lieu de
retraite et d'inspiration. Les nouveaux
« Mountain Hubs », qui offrent un

espace de coworking, de rencontre et

d’ateliers a la lisiére des foréts, con-

Dr. Marianne Janik, CEO
Microsoft Suisse

stituent un exemple concret. Le premier

de ces « hubs » a été ouvert en ao(it

2016 a Scuol. Les entreprises partenaires

peuvent placer des annonces sur un

marché virtuel, et un service de concier-
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gerie les aide a réserver un logement, un
programme-cadre ou encore un service de
covoiturage.

Le caractere innovant et porteur de
«mia Engiadina » est largement soutenu et
reconnu. Le projet recoit I'appui de plus
de 40 partenaires a I'intérieur et en dehors
du canton des Grisons, a savoir des com-
munes, des PME (hotels, p. ex.), des remon-
tées mécaniques, des commerces et des
artisans, ainsi que des clubs et des associa-
tions. La Confédération a participé au
financement de la phase de conception par
le biais de la NPR. Les objectifs durables
de «mia Engiadina » sont enregistrés aupres
de I'ONU. Le projet a en outre recu le prix
2016 de I’Association suisse pour la
gestion de la localisation (SVSM) et le prix
de l'innovation 2015 de SUISSEDIGITAL.

www.miaengiadina.ch

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

Entretien

Dr. Marianne Janik,

CEO Microsoft Suisse (a gauche),
Martina Hanzi, directrice
d’Engadin Booking, Scuol

PourquoiMicrosoft Suisse inves-
tit-elle dans ce projetréalisé dans
unerégion périphérique comme
I’Engadine?

) « Mia Engiadina » illustre les
bénéfices concrets de la numérisa-
tion pour la société. La techno-

logie offre des possibilités, mais c'est
aux acteurs de les reconnaftre et

de les saisir. La maniére dont les habi-
tants de I'Engadine prennent leur
destin en main et faconnent le tour-
nant numérique nous impres-
sionne. C'est pourquoi il nous tient
a coeur de soutenir ce projet.
Comment « Mia Engiadina»
contribue a promouvoirlacapa-
cité d’'innovation?

@) L'innovation survient toujours
moins souvent au bureau, entre

9 et 17 heures. Ici, on se rencontre
par hasard et sans contrainte dans un
espace de coworking, et I'échange
avec d'autres utilisateurs fait naftre de
nouvellesidées. Ou, au contraire,

on peut planifier ces rencontres lors
des Startup-Weeks de Microsoft ou

des retraites classiques d'entreprises.

Commentlademandese
crée-t-elle dansle mountainhub?
@) Nous accueillons tous les jours
des utilisateurs individuels et

des manifestations ont lieu chaque
semaine, comme des retraites
d’entreprises, de hautes écoles et
d’'organisations de toute la Suisse,
des assemblées générales ou

des visites d'école. Ces visiteurs pro-
fitent de la gastronomie locale,
font des excursions et des visites,
etséjournent dans les hotels.

Le projetest complexe et porte sur
plusieurs thémes, commelesnou-
veaux environnements de travail,
laformation, la cybersanté,le
tourisme etle centre d’innovation.
Est-il facile de communiquer?

@) Il n'est jamais facile de communi-
quer les projets technologiques,
étant donné qu'ils ne sont souvent
pas visibles physiquement. Nous
développons par conséquent des
mesures de mise en ceuvre concrétes
pour faciliter la communication.

A court terme, nous voulons attirer
plus de clients dans la vallée; along
terme, nous espérons que de
nouvelles PME y éliront domicile.
Quellessontlesclés dusucceés?

@9 La population est trés engagée
dans le projet, puisqu’elle y voit

un grand potentiel.

M) De plus, « Mia Engiadina » met
en réseau de nombreux spécia-
listes de différentes branches, ce qui
nous rend rapides et innovants.

Résultats

» Raccordement de tous
lesvillages (de LaPunt
jusqu’a Samnaun) au
réseaude fibre optique
(d’icia2030)

» Miseenplacede
mountain hubs pour
créerdesespacesde
coworking productifs
danstoute’Engadine

» Offresderéserva-
tions pourles cerveaux,
lesentreprisesetles
organisations

» Mise surpied d’'un
centre d’innovation

Caractére exemplaire

Créationdenouveaux
modelesdetravailen
collaborationavecdes
entreprisesinforma-
tiques, quidonnent
desimpulsionsdansla
régiondanslessecteurs
dutourisme,desser-
vicesetdes commerces.

Mountain Hub au centre
de Scuol, équipé d’internet
rapide, de bureaux de
coworking, d’un coin salon
confortable, d’un espace
café avec table de bar
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Textilland
Ostschweiz

LaTradition
renforce
l'identification

Q $G,Al, AR, TG

@ Depuis 2010

Contribution NPR Confédération
et cantons: 250000 francs
Budget total: 1,25 mio de francs

Saint-Gall est une ville mondia-
lement connue pour le textile;

de grandes maisons de couture,
comme Chanel, Christian Dior,
Giorgio Armani et bien d'autres
travaillent avec des broderies

de Saint-Gall. La Suisse orientale,
véritable « pays du textile »,
possede une riche tradition dans
cette industrie plus de cinq

fois centenaire et jouit d'une excel-
lente réputation. Aujourd’hui
encore, de nombreux fournisseurs
de textile de Suisse orientale
jouent les premiers roles. L'asso-
ciation « Textilland Ostschweiz »
a créé avec succes une plate-
forme permettant de transmettre
I'héritage de la région dans ce
domaine. En collaboration avec
des partenaires issus du tourisme
etde l'industrie, elle propose
une vaste offre promouvant le
savoir-faire et I'héritage de I'indus-
trie textile. Réunissant des entre-
prises textiles locales, elle est bien
implantée dans la région et
au-dela. Les offres liées au textile
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» Chambres décorées
avecdestextilesdelarégion
dansdeshotelsderenom
delaSuisse orientale

» Chemins du textile i traversla
ville de Saint-Gall

® Visites guidées, excursions,
itinéraires découverte

» Ateliersenlienavecle textile

» Témoignagesvidéos et cahier
d’exercices « Textilien heute »)
pourlesecondcycle

Caractere exemplaire

Projetintercantonal proche
desentreprises dontle champ
d’application est défini par
ladistribution territoriale
d’'une branche spécifique de
I’économie.

Les hotels de Suisse orien-
tale rendent hommage
ala tradition du textile
et proposent des chambres

Frauenfeld o déForées par c.ies e)ntre,—
2c° prises de textile réputées.
THY
Saint-Gall o+*°
Herisau | o@v:gs*'
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Résultats sont regroupées et intégrées

I'offre annuelle des destinations
touristiques. L'étroite collabo-
ration entre les entreprises tex-
tiles, les acteurs du tourisme,

les pouvoirs publics et les autres
partenaires a joué un role essen-
tiel dans le succés de cette
initiative. L'énorme travail béné-
vole et la mise a profit des
réseaux des initiateurs du projet
et des membres de |'associa-
tion ont aussi été déterminants.
La création d'un centre de
marketing régional financé
dans le cadre de conventions de
prestations est envisagée pour
développer I'association et

ses produits, et les commercia-
liser de maniere ciblée.

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

Partage
d’employés

Létéalaplage,
lhivera
lamontagne

Q GR,TI
® 2016-2018

e Contribution NPR Confédération
et cantons:522 000 francs
Budget total: 1 mio de francs

Au Tessin, de nombreux employés
de I'hotellerie et de la restau-
ration touchent des allocations de
chémage de la fin de I'automne
au début du printemps, alors
qu‘aux Grisons les allocations cho-
mage sont plus sollicitées au
printemps et a l'automne. Paral-
lélement, ces régions touristiques
manquent précisément de main-
d'ceuvre qualifiée dans I'hotellerie
et la restauration en haute sai-
son. Quoi de plus logique que de
réunir des emplois saisonniers
d'été et d'hiver pour offrir des pos-
tes de travail attrayants ? Depuis
2016, des hotels et des restaurants
de destinations touristiques

d'été et d'hiver collaborent pour
offrir des perspectives profession-
nelles couvrant toute I'année.

Ce modeéle assure aux employés
un revenu sur toute I'année et

leur offre de nouvelles possibilités
d'évolution et de carriere. Ce
projet pilote est avantageux pour
I'ensemble de la société : selon les
estimations de la Haute Ecole

23hotelsetrestaurantsavec
plusde 5o établissementsaux
GrisonsetauTessin, lessec-
tions cantonalesd’hotellerie-
suisse etlaHaute Ecole de
technique etde gestion de Coire
(HTW) participentau projet
departagedecollaborateurs
(état:avrilzo1y).

Objectifs

O Fidéliserle personnel,
notammentles travailleurs
qualifiés

O Faire baisserles frais
derecrutementetle tauxde
rotation

O S’assurerdesavantages
concurrentiels surle marché
dutravail

O Améliorerlaqualité en
réduisantlaperte de savoir-
faire etenaugmentantla
motivation du personnel

O Favoriserlareléve

O Permettre aux cantons
d’économiser desallocations
dechomage

Caractére exemplaire

Deshotels et desrestaurants
lancentun projet commun
dansle domaine durecrute-
mentde main-d’ceuvre
qualifiée.

de technique et de gestion

de Coire, le potentiel d’économies
annuelles pour I'assurance-cho-
mage s'éléve a environ 11 millions
de francs dans les Grisons et a
environ 20 millions de francs au
Tessin. Les employeurs y trouvent
eux aussi leur compte: ils peu-
vent mieux fidéliser les bons
éléments et espérent attirer de
nouveaux collaborateurs jus-
qu’ici rebutés par le caractere sai-
sonnier des postes. Du person-
nel compétent et motivé permet
d'améliorer les prestations et
ainsi d'offrir un meilleur rapport
qualité-prix dans la destination
chere qu’est la Suisse. Le pro-
jetestinspiré de I'économie de
partage: les plateformes numé-
riques permettent aujourd’hui
aun plus grand nombre d’acteurs
de collaborer. Le projet pilote
exploite ce potentiel en dévelop-
pant une plateforme internet

qui fait le lien entre postes vacants
et main-d‘ceuvre, tout en auto-
matisant et en simplifiant la mise
en relation des jobs d'été et
d’hiver. Apres la phase pilote, il
est prévu d’ouvrir le projet a
d'autres entreprises et a d'autres
régions.
www.enjoy-summer-winter.ch
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Quand 1+1 font plus que 2

Cevolet de la NPR, pensé comme une mesure de soutien, entend assurer la
coordination entre la politique régionale et d’autres politiques de la Con-
fédération a incidence territoriale. L'objectif est de coordonner les moyens et les
mesures aux plans géographique et matériel, et d'exploiter les synergies.

Il convient, par exemple, de coordonner I'encouragement du sec-
teur de I’'hébergement par la Société suisse de crédit hotelier

(SCH) et la promotion des installations de bien-étre et de sport par
la NPR, ces derniéres étant souvent rattachées a des hotels.

Il en va de méme pour la promotion de I'innovation par la CTl/Inno-
suisse. Dans I'idéal, les politiques sectorielles ceuvrent de concert,
de maniere a créer de la valeur ajoutée (1+1>2).

Villes et campagnesavancent main danslamain

Pour renforcer la compétitivité des régions, la Confédération

mise sur les centres régionaux, avec leur fonction de moteurs éco-
nomiques. A l'inverse, elle peut créer des incitations afin que

les espaces ruraux et les régions de montagne bénéficient des impul-
sions données par les centres. Dans cet esprit, elle met en ceuvre

la politique fédérale des agglomérations et la politique des espaces
ruraux et des régions de montagne, deux politiques transversales
réunissant toute une série de politiques sectorielles.

Penser entermes d’espacesfonctionnels

Pour assurer le développement territorial cohérent de la Suisse,

les politiques a incidences territoriales doivent tirer a la méme corde.
Concrétement, il s'agit de coordonner les politiques sectorielles,

de rechercher les synergies, de s'attacher a penser et a agir en termes
d’espaces fonctionnels et d'utiliser de maniere ciblée les forces
spécifiques de chaque espace. Cela doit concourir a la réalisation
des objectifs du Projet de territoire Suisse élaboré par la Confédéra-
tion, les cantons, les villes et lescommunes en 2012. La NPRy
contribue grandement, par exemple grace aux systemes régionaux
d’innovation (RIS) et aux projets modeles pour un développement
territorial durable.

o Systémes régionaux d'innovation (RIS) @ Projets modéles
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Les espaces « a faible
potentiel » ont aussi du
potentiel

Une région est dite «a faible
potentiel » lorsqu’elle est parti-
culierement touchée par le
vieillissement et la baisse de la
population, le démantélement
des infrastructures et des ser-
vices publics et qu’elle affiche des
indicateurs financiers négatifs.

La NPR peut prendre des mesures
spéciales pour ces espaces. Ainsi,
au cours de la période 2008-2015,
la Confédération a élaboré

avec certains cantons des bases
et des stratégies pour les espaces
a faible potentiel. Elle soutient
notamment larégion du Gothard
depuis 2008.

Les exigences du déve-
loppement durable sont
prises en considération

La Confédération respecte les prin-
cipes de durabilité économique,

sociale et écologique dans I'exécu-
tion de la NPR.

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

Projets-
modeéles

Learning
by doing

Contribution NPR:900 000 francs
Budget total de la Confédération:
3,7 mio de francs

Pour promouvoir le dévelop-
pement durable, la Confédération
soutient de nouvelles méthodes:
les « Projets-modeles pour

un développement territorial
durable ». Par ce biais, 8 offices
fédéraux (ARE, SECO, OFEV,
OFAG, OFL, OFSP, OFROU, OFSPO)
soutiennent de concert des projets
d‘acteurs locaux, régionaux et
cantonaux. Le programme se veut
une incitation a rechercher et
testerdes solutions innovantesala
croisée de plusieurs politiques
sectorielles. En outre, il encourage
I'exploitation des synergies, par
exemple grace a la collaboration
par-dela les frontiéres adminis-
tratives. Les projets-modeéles sont
comme des laboratoires per-
mettant d'éprouver de nouvelles

méthodes, approches et processus.

llsont un caractere exemplaire:
des rencontres permettent de par-
tager les expériences et de met-
tre en réseau les responsables de
projet.

www.projetsmodeles.ch

Des projets dans

5 domaines thématiques
31 projets sont soutenus a
hauteur d’environ 3,7 millions de
francsentre 2014 et 2018.

Favoriser |I'’économie dans

les espaces fonctionnels.

6 projets améliorent le cadre éco-
nomique régional dans un espace
d'action intercommunal. Ils
interrogent les relations entre

les centres urbains et les espaces
ruraux avoisinants, identifient

les obstacles au développement
économique et renforcent la
coordination entre les acteurs
régionaux.

Mettre en ceuvre l'urbani-
sation a l'intérieur du milieu
bati. Les 7 projets traitent de

la gestion de la zone a batir, dela
densification des zones indus-
trielles et artisanales ainsi que de
la requalification des centres
devillage.

Exemple de projet:
ArealPlus

Marché
Potentiel
économique

Investisseurs
Porteursdeprojet
Propriétaires

Cesderniéresannées, lessurfaces
disponiblessesontraréfiées
dansdenombreuxcantonsalors
queleszonessontsouventsous-
utilisées. L'objectifd ’Arealplusest
derévélerle potentiel économi-
que de ceszonesauxinvestisseurs
etauxcommunesaumoyend’un
instrumentde planification.

Utiliser durablement les
ressources naturelles. Les

4 projets s'articulent autour des
thématiques de la biodiversité,

de la biomasse, de |'eau et des con-
flits d'usage entre agriculture et
aménagement du territoire.

Aménager les espaces
ouverts dans les aggloméra-
tions.Les 9 projets concernent
les diverses fonctions des espaces
ouverts dans le milieu bati

et des zones de détente de proxi-
mité. Ces espaces sont dédiés a

la détente, au sport, a la mobilité
douce ainsi qu’a la nature et

au paysage.

Créer une offre de loge-
ments suffisante et adaptée
aux besoins. Les 5 projets
concernent les logements a prix
abordables, I'adaptation des
immeubles aux nouvelles réalités
démographiques et les défis dans
les régions touristiques.

Planification

Autorités

Toutesles partiesdoiventétre
enmesurededécidersurlesmémes
baseslesscénariosd’utilisation
etdeconstructionaréaliser. Parail-
leurs, les communesregoiventun
guideindiquantlesaspectsa
courtetalongtermed’unprojetde
construction etsesconséquences
économiques.

33



Agenda2030

Grisons

Stimuler
['‘économiegrdce
aux stratégies
régionales

Q GR
@ 2014-2015

Contribution NPR Confédération
et canton: 145000 francs

Des ressources limitées, une
concurrence exacerbée et peu de
consensus sur la maniere dont

la région doit se développer. Tout
cela peut favoriser I'esprit de clo-
cher dans le contexte économique
régional. Les régions du canton
des Grisons n'échappent pas

a cette réalité. L'Agenda 2030 GR
propose 7 stratégies régionales

de développement de la place éco-
nomique. La Confédération
soutient cette initiative dans le
cadre d'un projet pilote.

L'’Agenda 2030 GRvise a
accroftre I'orientation stratégique
afin de fédérer les intentions
autour de projets qui promettent
d'augmenter la compétitivité et
de générer de la valeur ajoutée. Les
communes et d‘autres décideurs
se sont penchés sur I'évolution éco-
nomique a long terme de leur
région avec I'appui de représen-
tants des cantons et de spécialistes.
Il en est ressorti une stratégie
de développement pour chacun des
7 espaces économiques du canton
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9 Lesrégions
doiventse concen-
trersurdespro-
jetspertinentset
réalisables. Pource
faire, elles doivent
étre capablesde
gérerles conflitset
suivre uneorien-
tation stratégique.
Lagrande ques-
tionest<Quevou-
lons-nous?»et
non<«Pourquoin’y
arrivons-nous
pas?»9

Eugen Arpagaus, chef du
Service de I'économie et

du tourisme du canton des
Grisons
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Perspectives
L'ancrage de I'« Agenda 2030 GR »
estvisible dans les régions.
Des effets sont attendus a deux
niveaux : premierement, les
des Grisons. En harmonie avec régions doivent préter plus d'at-
le développement territorial, tention a leur orientation
les stratégies s'appuient sur les stratégique. Deuxiemement,
mémes moteurs économi- davantage de projets conformes
ques que ceux du programme ala NPR doivent voir le jour.
de mise en ceuvre de la NPR Actuellement, les stratégies sont
pour les Grisons. Il s'agit d'utili- Bénéfices coordonnées avec le dévelop-

ser principalement les forces
régionales. Pour la région

du nord des Grisons, cela signi-
fie par exemple créer des
espaces etinnover pour I'indus-
trie, constituer des réseaux
dans le tourisme, renforcer les
services, ou encore préserver
I'habitat dans la vallée du Rhin.

Les stratégies sont largement
soutenues et ont été, comme les
mesures qu’elles proposent,
approuvées par les communes,
ce qui dénote un certain engage-
ment. Sur cette base, les pro-
jetsimportants peuvent étre réa-
lisés plus rapidement et, au
besoin, soutenus.

pement touristique dans le cadre
d’une planification continue.

Les régions mdrissent leurs stra-
tégies et développent des réf-
lexions pour la mise en ceuvre.
Les premiers projets coordonnés
de valorisation de la nature,

de la culture ou des spécialités
culinaires voient le jour.

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

Facteurs de succes

La capacité a gérer les
conflits et'orientation stra-
tégique des acteurs régio-
naux sont encouragées.

Les régions se penchent

sur leur avenir et reconnais-
sent qu’il faut fixer des
priorités et définir claire-
ment les roles.

L’Agenda 2030 GR ne doit
Ppas rester un voeu pieux,
mais montrer de facon réa-
liste ce que la région
pourrait mettre en ceuvre.

Concrétiser pleinement
sur le terrain les processus
stratégiques prend du
temps. Il convient donc de
définir en temps utile

les rdles de chacun dans
la mise en ceuvre.
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Créer et partager le savoir

Le Centre du réseau de développement régional

(regiosuisse) permet a la Confédération de sou-

tenir dans leurs activités concretes les personnes

qui ceuvrent pour le développement régional.

Il propose des offres de création et de diffusion du
savoir et met en réseau les différents acteurs.

Le systeme de gestion du savoir regroupe toutes

les informations pertinentes concernant la NPR
et les collaborations transfrontalieres. En 2016,
I'éventail des themes a été étendu au développe-

ment cohérent du territoire, qui comprend

entre autres la politique des agglomérations et
la politique pour les espaces ruraux et les

régions de montagne.

Siteregiosuisse.ch:
une source d’inspiration

Le site regiosuisse.ch offre un
acces facilité au savoir concernant
le développement régional et le
développement territorial. Ses
banques de données donnent de
bonnes idées pour développer
son propre projet, facilitent le
réseautage et permettent au public
de mieux comprendre la NPR.
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Formation continue sur
desthémesactuelsdu
développementrégional

regiosuisse propose également
des offres de formation continue
dans le cadre de la Conférence
formation-regiosuisse, qui a lieu
tous les deux ans. Des cours
d'introduction et de perfection-
nement ainsi que des excursions
sont également organisés
régulierement sur des questions
techniques et méthodologiques.

Les Conférences formation-regio-

suisse, comme d’autres manifestations,

donnent aux gens de la pratique
I'occasion d’échanger et d’acquérir
des connaissances..

Echanges
entre praticiens

Des communautés de savoir
mises en place et dirigées par
regiosuisse permettent aux
acteurs de la politique régionale
d'échanger des connaissances
pratiques, des expériences et
des stratégies, et de développer
leur savoir.

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération

La gestion du savoir sous
forme de pyramide

Les prestations offertes par regio-
suisse forment une pyramide. Le public
auquel elles sont destinées devient

de plus en plus restreint a mesure que
I'on approche du sommet. Dans le
méme temps, le réseautage devient de
plus en plus dense
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Assurerlelien entre
recherche, politique

etpratique

En alternance avec la Conférence
formation, regiosuisse organise
tous les deux ans un forum scienti-
figue en vue de mettre les acquis de
la recherche au service de la con-
ception des différentes politiques
et de la pratique.

regio . uisse

Netzwerkstelle Regionalentwicklung

Centre du réseau de développement régional
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

www.regiosuisse.ch
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Le point
de vue des
cantons

Entretien

avec Christoph
Brutschin,
président de

la cDEP

Christoph Brutschin

estconseiller d’Etat du canton
deBaile-Villeetprésidentdela cCDEP
depuis 2016.

La Conférence des chefs des départe-
ments cantonaux de’économie
publique (CDEP) aété fondée en1947
avec pour objectif de promouvoir
lacollaboration etles échanges entre
laConfédération etles cantonsainsi

qu’entre les cantons sur des questions

générales de macroéconomie. En
arrétantleurs propres décisions, les
cantons peuventse positionner

efficacementsur les projets fédéraux.

LacpEprdéfend lesintéréts des
cantonsausein de plusieurs groupes
de travail et commissions. Elle
assume en outre lafonction d’inter-
locutrice dela Confédération,

des médiasetd’autresintéressés.
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» Lesentreprises,
les communes, les
organisations,
maisaussiles can-
tons eux-mémes
ontlapossibilité de
lancer des projets
etdesolliciter
desfondspublics.
Cetteapproche
parlebasestdéci-
sive pourlesucces
delaNPR.

M. Brutschin,’entrée envigueurdela
NPRen 2008 aentrainé unimportantchan-
gementde paradigme, puisqu’on est
passé d’'unsystéme deredistributionaune
approche économique fondée surl’entre-
preneuriat, 'innovation etla création
devaleur. Devotre pointde vue, ce chan-
gementde cap a-t-il porté ses fruits ?

® Depuis 2008, la NPR, qui mise aussi bien
sur les impulsions innovantes provenant

des cantons que sur la coordination régionale
etintercantonale, s'est bien établie. Au sein
des cantons et des régions, on a compris

et on met en pratique cette nouvelle philoso-
phie. Les cantons jouent un réle prépondé-
rant dans la réussite de la NPR. IIs définissent
des objectifs cantonaux et intercantonaux
pour la mise en ceuvre de cette derniere. Sur
la base de ces objectifs, les entreprises,

les communes, les organisations, mais aussi
les cantons eux-mémes peuvent lancer

des projets et solliciter des fonds publics. Cette
approche « bottom-up » est décisive pour

le succés de la NPR. Entre 2008 et 2015,
environ 1800 projets ayant un effet de levier
considérable ont été encouragés.

Y a-t-ilencore besoin que la Confé-
dération meéne une politique spécifique
d’encouragementdesrégionsde
montagne, desautres régions rurales
etdesrégionsfrontalieres?

® Cebesoin existe toujours, en particulier
dans le contexte économique actuel, qui
continue de poser des défis importants. L'art.
103 de la Constitution donne a la Confédé-

ration la possibilité de mener une politique
structurelle. La Confédération peut sou-
tenir les régions économiquement menacées
et promouvoir des branches économiques.
C'estindispensable, non seulement pour des
guestions économigues, mais aussi de
cohésion nationale. De plus, la collaboration
transfrontaliére avec nos voisins nécessite
I'implication de la Confédération. Selon moi,
il faut encore faire des ajustements au niveau
de la communication des possibilités et

du succes de laNPR. Les effets a long terme
de cette derniere devraient aussi étre davan-
tage connus du public.

Selonvous, quelssontles défis économi-
ques majeurs que doiventactuelle-
mentreleverlesrégions concernées par
laNPR?

® Leszones rurales et les régions de mon-
tagne sont confrontées depuis relativement
longtemps a une faible croissance et a
I'exode de leur population. S'ajoutent désor-
mais a ces phénomenes des facteurs tels que
la suppression du taux plancher du franc

par rapport a l'euro ou encore I'acceptation de
I'initiative sur les résidences secondaires, qui
mettent a mal la prospérité des régions de
montagne en particulier. Les régions fronta-
lieres offrent certes de grandes opportu-
nités, mais le défi a relever par les acteurs éco-
nomiques est également de taille: la cherté
du franc et le tourisme d'achat exercent une
forte pression sur le commerce local et
I'industrie d'exportation avec, pour corollaire,
une évasion importante du pouvoir d'achat.
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LaNPR propose-t-elledesremedes d’une stratégie économique formulée de
adéquats? concert, qui indique la voie a suivre pour
® Oui, tout a fait. Premierement, la par- un espace qui inclut deux régions linguisti-

ticipation a parts égales de la Confédération ~ ques et trois pays. %2 A la beauté de S pays age S,

et des cantons permet d'éviter de subven-

P4 ° ° °
tionner des projets inutiles et incite les Pourquoiun canton comme celuide unere glOn dOlt a] Olltel‘
cantons a se focaliser sur leurs atouts et fai- Bile-Ville, qui compte de grandes multi- 1 ] 2 o
€ dynamlsme cconomique

blesses spécifiques. A mon sens, il est nationales prosperes dansles domaines
judicieux de con- delapharmaetdessciencesdelavie, pour étre attrayante 929
. 1 1 1 . . . . . [ ]
cevoir la NPR »Laparticipation {5t il soutenirune promotion publique
2ch apartségalesde deli o
comme une tache la Confédération el'innovation-
commune entre etdescantons ® Larégion Bale-Jura est'un des centres
. 92 . j . . . .
cesdeuxniveauxde Permetdéviterde s onomiques de la Suisse et se distingue par
'Etat [ Confé subventionner ed . q dével )
tat: la Confé- desprojetsinutiles !¢ dynamisme de son développement éco-
dération détermine  etinciteles can- nomique. Toutefois, le niveau de prospéritéy
avec nous, les tonsasefocaliser est trés inégal et refléte les défis structurels
| .. surleursatouts o cqion f lidre. La NPR
cantons, lastrategie et fajblessesspéci- ~ POSEs @ uneregion frontaliere. La est
d’ensemble et fiques.» particulierement importante pour cette région
assure I'échange par les possibilités évoquées de coopéra-
de connaissances. Quant aux cantons, tions dépassant le cadre cantonal, voire natio-
ils sont a méme de formuler des stratégies nal. A court et moyen terme, nous voulons
en fonction de leurs besoins et sont que le dynamisme des espaces prosperes pro-
responsables de la validation des projets. fite également aux zones rurales de la région,
Deuxiémement, je pense que le systeme qui devraient étre
d’encouragement, en particulier, est extré- les premiéres bénéfi-  ??Lessuccesenre-
de ol aires d ) gistréscesder-
mement prometteur en termes de col- ciaires du systéeme niéresannéesgrice
laborations régionales. Le développement régional d'innovation ~ alaNPRenmatiére
économique et I'innovation ne s'arrétent de la Suisse du de cooperation
2 12 frontie ional . Nord-0 transfrontaliére et
pas a la frontiére nationale, et encore moins ord-Ouest. intercantonale sont
aux frontieéres cantonales. Les succes en remarquables. s
matiére de coopération transfrontaliére et
intercantonale obtenus ces derniéres
années grace a la NPR sont remarquables, il
suffit de penser a I'exemple des cantons
de Bale-Ville, de Bale-Campagne et du Jura:

depuis cette année, nous disposons

Nouvelle politiquerégionale de la Confédération
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